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テ
ィ
エ
リ
ー
・
ス
タ
ー
ン
は
、
本
人
も
認
め
る
よ
う
に
、
後
ろ
で

は
な
く
前
を
見
て
生
き
る
男
で
あ
る
。﹁
過
去
に
つ
い
て
話
す
の
は

難
し
い
。
過
ぎ
た
こ
と
は
過
ぎ
た
こ
と
、
私
は
過
去
の
思
い
出
に

は
執
着
し
ま
せ
ん
﹂
と
彼
は
言
う
。

 

し
か
し
彼
の
父
の
業
績
に
敬
意
を
表
す
る
こ
の
﹁
パ
テ
ッ
ク 

フ
ィ

リ
ッ
プ 

マ
ガ
ジ
ン
﹂
特
集
号
で
テ
ィ
エ
リ
ー
が
試
み
て
い
る
こ
と
は
、

過
去
に
つ
い
て
語
る
こ
と
に
他
な
ら
な
い
。
彼
が
子
供
時
代
の
逸

話
を
語
る
の
を
聞
く
と
、
す
ぐ
に
チ
ャ
ー
ル
ズ
・
デ
ィ
ケ
ン
ズ
研
究

の
第
一
人
者
、
デ
イ
ヴ
ィ
ッ
ド
・
セ
シ
ル
卿
が
か
つ
て
小
説
﹃
デ
イ

ヴ
ィ
ッ
ド
・
コ
パ
フ
ィ
ー
ル
ド
﹄
に
つ
い
て
書
い
た
言
葉
が
想
起
さ
れ

る
。﹁
子
供
に
と
っ
て
の
世
界
は
、
多
く
の
大
人
の
世
界
に
比
べ
て

よ
り
誇
張
さ
れ
、
よ
り
明
る
く
照
ら
さ
れ
、
影
は
よ
り
く
っ
き
り

と
し
て
い
る
が
、
そ
れ
が
正
に
子
供
の
目
を
通
し
て
見
た
世
界
な

の
で
あ
る
。﹂

 

テ
ィ
エ
リ
ー
の
父
に
つ
い
て
の
最
も
古
い
記
憶
が
、
フ
ィ
リ
ッ

プ
・
ス
タ
ー
ン
の
2
つ
の
大
き
な
情
熱
、
セ
ー
リ
ン
グ
と
時
計
製
作

に
関
す
る
も
の
で
あ
る
こ
と
は
驚
く
に
当
た
ら
な
い
。﹁
私
の
最
も 

古
い
記
憶
は
、
父
が
セ
ー
リ
ン
グ
を
し
て
い
た
時
の
こ
と
で
す
︵
下

の
写
真
︶。
彼
は
卓
越
し
た
ヨ
ッ
ト
マ
ン
で
し
た
。
幼
い
頃
か
ら
、
彼

が
帆
走
す
る
こ
と
で
は
な
く
、
常
に
レ
ー
ス
を
望
ん
で
い
る
こ
と

は
私
に
と
っ
て
明
ら
か
で
し
た
。
湖
上
で
チ
ー
ム
と
一
緒
に
勝
利

を
祝
っ
て
い
る
父
の
姿
を
見
て
、
私
は
父
が
本
当
に
頑
固
な
人
だ

と
い
う
こ
と
も
知
っ
た
の
で
す
。
彼
は
勝
つ
こ
と
が
好
き
で
す
。

 

も
う
ひ
と
つ
の
幼
時
の
記
憶
は
、
ロ
ー
ヌ
通
り
の
父
の
オ
フ
ィ

ス
に
座
っ
て
い
た
時
の
こ
と
で
す
。
私
は
6
歳
以
上
に
は
な
っ
て

い
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
父
が
机
で
仕
事
を
し
て
い
る
間
、
私
は
床

に
座
っ
て
い
ま
し
た
。
玩
具
で
遊
ん
で
い
た
の
で
す
が
、
陳
列
戸
棚

の
引
き
出
し
の
ひ
と
つ
を
開
け
て
み
る
と
、
ブ
ロ
ワ
産
の
懐
中
時

計
が
目
に
入
っ
た
の
で
す
。﹂

 

テ
ィ
エ
リ
ー
は
17
世
紀
初
頭
の
こ
れ
ら
の
宝
物
を
わ
ず
か
数
分

間
し
か
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
が
、
そ
れ
は
6
歳
の
心

に
深
く
刻
み
込
ま
れ
た
。﹁
た
い
へ
ん
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
美

し
い
も
の
で
し
た
。
こ
れ
は
父
と
の
最
初
の
思
い
出
の
ひ
と
つ
で

も
あ
り
ま
す
。
父
は
引
き
出
し
を
開
け
る
こ
と
を
許
し
ま
し
た
が
、

時
計
に
は
触
ら
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
匂
い
、
赤
い
裏
地
、
そ
し
て

青
い
懐
中
時
計
の
こ
と
を
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。﹂

 家族経営のマニュファクチュールとは、家系図をはるかに超えた存在である。

 後継者は、血統だけでなく、価値観、ビジョン、理解を

 共有しなければならない。ニコラス・フォークスとの感動的な会話の中で、

 ティエリー・スターンが父フィリップにまつわる幼少期の思い出と、父が今でも

 日毎彼に与え続けるインスピレーションを語る。
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2009年、プラン・レ・ワットの

マニュファクチュールにて。 

スターン氏がその年にパテック 

フィリップの次期社長となる 

息子のティエリーを見下ろして

いる。

［当ページ］

（右）ティエリー（手前）、アンリ

（中央）、およびフィリップ（奥）

のスターン家の3世代。 

時計製作の専門知識は、 

何十年にもわたってこの 

家族経営の会社の世代から 

世代へと受け継がれてきた。

（中央）競争心旺盛なフィリップ・ 

スターンは1977年から1992年

にかけ、いずれも「アルタ 

イール」と名づけられた 

多胴船を駆ってボルドール・

ヨットレースで7回優勝した。

（左）ローヌ通りの旧本社で 

事業を統括するフィリップ・ 

スターン。彼の在任中の2006年、

この建物はジュネーブ・サロン 

として改築された。
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そ
の
後
、
正
式
継
承
が
行
わ
れ
た
。
そ
れ
は
単
純
な
行
為
に
秘
め
ら

れ
た
偉
大
な
瞬
間
だ
っ
た
、
と
テ
ィ
エ
リ
ー
は
回
想
す
る
。﹁
私
た
ち
は

た
だ
座
っ
て
、
何
枚
か
の
書
類
に
署
名
す
る
だ
け
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん

父
は
私
が
引
き
継
ぐ
こ
と
を
喜
び
ま
し
た
が
、
同
時
に
何
か
を
失
っ
た

よ
う
で
し
た
。
幸
せ
な
一
日
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
か
と
い
っ
て

悲
し
い
日
で
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。﹂ 

各
人
が
思
い
に
耽
り
、
父
親

が
数
筆
で
、
1
世
紀
半
を
超
え
る
革
新
、
伝
統
、
努
力
、
創
造
性
の
蓄

積
で
あ
る
生
涯
の
仕
事
を
息
子
に
譲
り
渡
す
瞬
間
に
は
、
痛
切
な
も
の

が
あ
っ
た
。

 

そ
れ
は
転
換
点
で
あ
っ
た
。
フ
ィ
リ
ッ
プ
・
ス
タ
ー
ン
周
囲
の
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
世
代
は
引
退
し
た
。﹁
父
は
私
の
就
任
を
喜
ん
で
い
ま
し
た

が
、
父
の
き
わ
め
て
親
密
な
チ
ー
ム
は
全
員
去
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ

れ
は
大
き
な
変
化
で
し
た
。﹂ 

テ
ィ
エ
リ
ー
は
考
え
深
げ
に
間
を
置
い
た
。

﹁
私
も
将
来
同
じ
目
に
遭
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
が
、
そ
れ
も

人
生
の
一
部
で
す
。﹂

 

だ
が
フ
ィ
リ
ッ
プ
・
ス
タ
ー
ン
は
あ
ま
り
に
も
思
慮
深
く
、
パ
テ
ッ
ク 

フ
ィ
リ
ッ
プ
を
あ
ま
り
に
も
愛
し
て
い
た
た
め
、
こ
の
時
点
で
彼
の
ラ

イ
フ
ワ
ー
ク
か
ら
完
全
に
離
れ
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。﹁
も
ち
ろ
ん
、

父
は
ま
だ
そ
こ
に
い
て
私
を
助
け
て
く
れ
ま
し
た
。
父
は
そ
の
ま
ま
立

ち
去
る
こ
と
は
な
く
、
と
て
も
ス
ム
ー
ズ
な
引
き
継
ぎ
で
し
た
。﹂

 

テ
ィ
エ
リ
ー
は
、
父
の
実
績
が
き
わ
め
て
正
確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
に
従
っ

て
達
成
さ
れ
て
き
た
こ
と
を
確
信
し
て
い
る
。
ノ
ー
チ
ラ
ス
、
キ
ャ
リ

バ
ー
89
、
ス
タ
ー
キ
ャ
リ
バ
ー
2
0
0
0
、
パ
テ
ッ
ク 

フ
ィ
リ
ッ
プ
・
ミ
ュ
ー

ジ
ア
ム
、
ロ
ー
ヌ
通
り
旧
本
社
の
新
し
い
サ
ロ
ン
、
プ
ラ
ン
・
レ
・
ワ
ッ
ト
な

ど
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
す
べ
て
、
カ
ラ
ト
ラ
バ
十
字
の
会
社
を
さ
ら
に
圧

倒
的
な
高
み
へ
導
く
の
に
ぴ
っ
た
り
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
導
入
さ
れ
た
。
そ

し
て
同
じ
生
来
の
、
的
確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
感
覚
に
よ
り
、
ス
タ
ー
ン
氏
は

テ
ィ
エ
リ
ー
の
時
代
が
来
た
こ
と
を
悟
っ
た
の
で
あ
る
。

  

﹁
父
と
一
緒
に
い
る
の
が
本
当
に
楽
し
か
っ
た
の
で
、
数
年
間
は
容
易

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
最
近
、
少
し
孤
独
に
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
﹂
と
テ
ィ
エ
リ
ー
は
語
る
。
し
か
し
テ
ィ
エ
リ
ー
は
、
パ
テ
ッ
ク 

フ
ィ

リ
ッ
プ
を
指
揮
す
る
の
に
ふ
さ
わ
し
い
資
質
を
受
け
継
い
で
い
る
と
も

感
じ
て
い
る
。﹁
時
代
は
変
わ
り
、
私
も
父
と
は
異
な
り
、
祖
父
に
似

て
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
父
と
同
じ
よ
う

に
か
な
り
頑
固
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
よ
い
組
み
合
わ
せ
だ
と
思
い

ま
す
。
﹂ 

（上）2008年、プラン・レ・ 

ワットの建物の前に立つ 

フィリップとティエリー・ 

スターン。建設プロジェクト

（1996年完成）は、

マニュファクチュール全体を 

ひとつの屋根の下に統合する 

というフィリップ・スターンの 

ビジョンに従っていた。2人の

後ろには、髭ぜんまいに似た 

長さ82mの、スチール製の 

螺旋型彫刻「Spiral」がある。

（下）2020年に落成した 

プラン・レ・ワット新工場の 

建築模型を前にしたフィリップ

とティエリー・スターン。

 

あ
る
意
味
で
こ
れ
は
テ
ィ
エ
リ
ー
が
何
百
万
人
も
の
人
々
と
共
有
す
る

記
憶
、
す
な
わ
ち
仕
事
中
の
父
を
訪
ね
た
息
子
の
記
憶
で
あ
る
が
、
個

人
的
に
重
要
な
記
憶
で
も
あ
っ
た
。﹁
後
に
な
っ
て
、
私
は
父
に
時
計
が

つ
く
り
た
い
と
言
い
ま
し
た
。
父
は
押
し
つ
け
る
こ
と
は
せ
ず
、
い
つ
も

私
に
こ
う
言
い
ま
し
た
。﹃
急
ぐ
こ
と
は
な
い
。
決
め
る
に
は
十
分
な
時

間
が
あ
る
。﹄ 

し
か
し
私
は
決
し
て
考
え
を
変
え
ま
せ
ん
で
し
た
。﹂

 

テ
ィ
エ
リ
ー
は
成
長
し
、
ロ
ー
ヌ
通
り
の
本
社
は
彼
の
遊
び
場
と
な
っ

た
。﹁
10
歳
く
ら
い
の
頃
で
し
た
。
ど
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
も
私
に
キ
ャ
ン

デ
ィ
ー
を
く
れ
、
古
い
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
に
乗
る
の
が
楽
し

み
で
し
た
。
素
敵
な
木
製
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
、
美
し
い

扉
が
付
い
て
い
ま
し
た
。
床
板
の
隙
間
か
ら
階
下
の
店
内

が
見
え
る
会
議
室
が
あ
り
、
店
内
の
会
話
が
筒
抜
け
で

し
た
。
私
は
建
物
の
中
を
走
り
回
り
、
例
え
ば
長
い
間

父
の
下
で
働
い
て
い
た
至
極
真
面
目
な
バ
ッ
ク
ス
氏
や
、

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
拡
充
に
多
大
な
努
力
を

し
た
バ
ン
ベ
リ
ー
氏
、
そ
し
て
オ
フ
ィ
ス
が
隣
接
し
て
い

た
父
と
祖
父
に
印
象
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。
2
人
の
部
屋

は
ド
ア
で
連
結
さ
れ
、
ひ
と
つ
に
は
パ
イ
プ
タ
バ
コ
の
匂

い
が
、
も
う
ひ
と
つ
に
は
紙
巻
き
タ
バ
コ
の
匂
い
が
立
ち

込
め
て
い
ま
し
た
。﹂

 

オ
フ
ィ
ス
の
外
で
は
、
父
と
祖
父
の
う
ち
、
祖
父
の
ア

ン
リ
・
ス
タ
ー
ン
は
よ
り
社
交
的
で
あ
っ
た
。﹁
祖
父
の
家

で
は
、
湖
上
で
た
く
さ
ん
の
人
た
ち
と
昼
食
を
と
っ
た
の

を
覚
え
て
い
ま
す
。
彼
ら
全
員
が
一
緒
に
い
る
の
を
見
て
、

子
供
な
が
ら
私
は
本
当
に
パ
テ
ッ
ク 

フ
ィ
リ
ッ
プ
・
フ
ァ

ミ
リ
ー
の
一
員
で
あ
る
と
感
じ
始
め
ま
し
た
。
当
時
の
時

計
事
業
は
主
に
家
族
経
営
で
あ
っ
た
た
め
、
皆
が
知
り

合
い
で
し
た
。
毎
年
夏
に
な
る
と
祖
父
は
大
規
模
な
パ
ー

テ
ィ
ー
を
主
催
し
、
父
も
含
め
て
全
員
が
出
席
し
ま
し
た
。
そ
れ
は
始
ま

る
と
い
つ
終
わ
る
か
分
か
ら
な
い
昼
食
で
し
た
。
大
き
な
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー

設
備
と
大
テ
ー
ブ
ル
の
置
か
れ
た
巨
大
な
テ
ン
ト
が
あ
っ
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
。﹂

 

祖
父
の
家
の
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
の
よ
う
な
楽
し
い
思
い
出
は
、
テ
ィ
エ

リ
ー
の
幼
少
期
に
し
ば
し
ば
起
き
た
出
来
事
の
印
象
的
で
複
合
的
な
回

想
で
あ
る
が
、
よ
り
鮮
明
な
現
実
感
を
伴
っ
て
湧
き
出
て
く
る
記
憶
も

あ
っ
た
。

  

﹁
父
と
家
族
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
瞬
間
は
、
私
が
12
歳
く
ら
い
で
、
姉

の
ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ヌ
が
も
う
少
し
大
き
か
っ
た
時
に
訪
れ
ま
し
た
。
夕
食
の

時
間
で
し
た
。﹃
私
は
大
き
な
リ
ス
ク
を
負
っ
た
と
こ
ろ
な
の
で
、
あ
な
た

方
に
話
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
う
ま
く
い
く
と
は
信
じ
て
い
る
が
、
何

か
が
起
こ
っ
た
場
合
は
問
題
が
生
じ
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
知
っ
て
お

く
必
要
が
あ
る
﹄
と
父
は
言
っ
た
の
で
す
。
父
は
パ
テ
ッ
ク 

フ
ィ
リ
ッ
プ

を
救
う
た
め
、
多
額
の
ロ
ー
ン
を
組
ん
で
株
を
買
い
戻
し
た
と
語
り
ま
し

た
。
正
確
な
状
況
は
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
父
は
緊
張
し
て
い
ま
し
た
。

子
供
心
に
残
る
イ
メ
ー
ジ
で
し
た
。
父
の
顔
を
覚
え
て
い

ま
す
。
食
器
、
皿
、
テ
ー
ブ
ル
、
す
べ
て
を
覚
え
て
い
ま

す
。
非
常
に
重
要
な
瞬
間
で
あ
る
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。

し
か
し
秀
逸
に
も
、
数
年
後
、
私
た
ち
は
同
じ
テ
ー
ブ
ル
、

同
じ
配
置
で
、
同
じ
夕
食
を
と
っ
た
の
で
す
。
そ
の
時
父

は
こ
う
言
い
ま
し
た
。﹃
こ
れ
で
安
心
だ
。﹄ 

彼
は
パ
テ
ッ

ク 

フ
ィ
リ
ッ
プ
を
買
収
し
、
す
べ
て
の
ロ
ー
ン
を
返
済
し

た
の
で
す
。﹂

 

会
社
の
未
来
が
保
証
さ
れ
た
の
で
、
フ
ィ
リ
ッ
プ
・
ス

タ
ー
ン
は
成
功
裡
に
1
9
8
9

年
の
創
業
1
5
0
周
年
計

画
を
続
行
す
る
こ
と
が
で
き
た
。﹁
1
9
8
9

年
に
発
表
し

た
タ
イ
ム
ピ
ー
ス
と
キ
ャ
リ
バ
ー
89

は
決
定
的
で
し
た
﹂

と
テ
ィ
エ
リ
ー
は
語
る
。﹁
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
発
表
し
た
時
、

父
は
言
い
ま
し
た
。﹃
私
た
ち
は
世
界
最
高
の
時
計
メ
ー

カ
ー
と
な
り
、
今
後
も
そ
う
で
あ
り
続
け
る
。﹄﹂

 

最
初
は
息
子
お
よ
び
後
継
者
と
し
て
、
現
在
は
家
長
お

よ
び
社
長
と
し
て
、
テ
ィ
エ
リ
ー
は
父
と
交
代
す
る
時
で

さ
え
、
父
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
行
す
る
と
い
う
役
割
を
果
た

し
た
。
そ
の
日
の
こ
と
を
思
い
出
す
彼
が
、
父
の
決
断
に

対
し
て
敬
意
を
抱
い
て
い
る
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
。

 

前
世
代
か
ら
次
世
代
へ
の
会
社
の
引
き
継
ぎ
は
、
自
邸
で
フ
ィ
リ
ッ
プ
・

ス
タ
ー
ン
が
息
子
に
象
徴
的
に
コ
イ
ン
を
投
げ
た
時
に
非
公
式
に
行
わ
れ

た
。
こ
れ
は
あ
り
き
た
り
の
古
い
コ
イ
ン
で
は
な
く
、
1
9
1
3

年
鋳
造
の

10
ド
ル
金
貨
に
小
型
の
パ
テ
ッ
ク 

フ
ィ
リ
ッ
プ
・
タ
イ
ム
ピ
ー
ス
が
組
み
込

ま
れ
て
い
た
︵
右
下
の
写
真
︶。
テ
ィ
エ
リ
ー
が
幼
い
時
に
玩
具
に
し
て
遊

び
、
一
度
紛
失
し
た
と
思
わ
れ
て
い
た
コ
イ
ン
・
ウ
ォ
ッ
チ
で
あ
っ
た
。
新

た
に
修
復
さ
れ
た
こ
の
時
計
は
、
テ
ィ
エ
リ
ー
が
次
期
社
長
と
な
る
こ
と

を
象
徴
し
て
い
た
。

（右）1913年鋳造の10ドル金貨 

から製作されたこの直径 

35mmの時計は、ブレゲ数字を 

配したイエローゴールド文字盤

を備えている。ケース側面の 

5時位置にあるボタンを押すと

蓋が開き、時計が現れるが、 

閉じると元のコインとまったく 

同じように見える。この時計は 

ティエリー・スターンにとって

特別な意味を持っている。 

会社の社長として後を継ぐ 

時が来たことを示すため、 

フィリップ・スターンが彼に 

与えたものである。

（左）スターキャリバー2000を

見せるフィリップ・スターン。 

新しいミレニアムの到来を記念

して発表されたこのタイムピース

は1118個の部品から構成され、

回転する星座表を搭載し、 

開発には8年がかけられた。
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父親が生涯の仕事を息子に譲り渡す 
 瞬間には、痛切なものがあった。


